ANEXO 3B — CRITERIOS PROPOSTA TECNICA (PMO)

PROCEDIMENTO SELETIVO PARA ESTRUTURAGAO DE PROJETO

Contratacdo de  Servicos Técnicos
Especializados para a estruturacdo de
projeto de Parceria Publico-Privada (PPP)
de Saude do Estado do Amapa.

Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel - FDIRS



ANEXO 3B — CRITERIOS PROPOSTA TECNICA (PMO)

1. Pontuacao Proposta Técnica
1.1. A Proposta Técnica sera avaliada de acordo com os seguintes critérios:

Critérios de Avaliacao da Proposta Técnica Pontos
A) Experiéncia do Profissional em Gerenciamento de Projeto Até 50
(PMO) para estruturagéo de projeto de Concessao
B) Experiéncia do Profissional em Modelagem Econdmico- .

: . ~ : ~ Até 50
Financeira para estruturagao de projeto de Concesséao
C) Experiéncia do Profissional em Modelagem Juridica para Até 50

estruturagéo de projeto de Concessao

D) Experiéncia do Profissional em Modelagem Técnica, referente a
elaboragéo de projeto conceitual, anteprojeto, projeto basico ou projeto  Até 50
executivo de arquitetura e/ou engenharia, no setor de saude

E) Plano de Trabalho Até 200
F) Apresentacéo Técnica Até 200
TOTAL Até 600

2. Requisitos aplicaveis aos Critérios A,B,Ce D

21. Os Concorrentes devem enviar o Anexo 3.2B - Formulario de
Experiéncias e Habilitagbes (PMO) devidamente preenchido. Caso o
Concorrente ndo siga as instrugdes dispostas no Anexo 3.2B, as pontuagdes
podem ser zeradas para itens preenchidos incorretamente.

2.2. Para cada Critério, podem ser apresentadas até 5 (cinco) experiéncias
de até 2 Profissionais vinculados ao Concorrente.

2.2.1. Nao serao aceitas experiéncias exclusivamente em nome da Empresa,
mas apenas em nome de Profissional. As experiéncias podem estar em nome
da Empresa, mas o Profissional deve constar na respectiva documentacdo como
responsavel pela execug¢ao do escopo em analise.

2.2.2. Uma mesma experiéncia pode ser utilizada no mesmo Critério, quando
referente a 2 (dois) profisssionais distintos que irdo atuar no Projeto.

2.2.3. Uma mesma experiéncia pode ser apresentada para diferentes Critérios.

2.3. A pontuagao sera limitada a 10 (dez) pontos por experiéncia, para uma
pontuacgdo total limitada a 50 (cinquenta) pontos por Critério.

2.4. Critérios gerais para cada experiéncia:



2.41. Nao serao aceitas experiéncias que nao sejam de um novo projeto
de Concessao, como, por exemplo, revisdes de estudos, pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro, aditivo contratual para incorporacdo de novos
servigos/escopo, verificagdo independente, assessoria na licitagdo ou gestdo do
projeto, entre outros;

2.4.2. Para projetos que tenham resultado em multiplos lotes licitados, cada
lote somente sera considerado como experiéncia individual se tiver sido licitado
por meio de Edital distinto dos demais lotes. Caso um mesmo Edital contemple
multiplos lotes, o conjunto desses lotes sera considerado como uma unica
experiéncia.

2.4.3. A experiéncia deve ter chegado, no minimo, a publicacdo da Consulta
Publica, a excecao de projetos via PMI conforme disposto no item 2.4.8.

2.4.4. Para comprovar as experiéncias, os Concorrentes deverao apresentar
atestado de capacidade técnica ou outro documento idéneo que contenha
as informacgdes necessarias, cabendo a CAT a decisdo acerca da sua aceitagao.

2.4.5. Somente serdo consideradas experiéncias em que o Profissional tenha
sido o responsavel pela execugao do respectivo servigo conforme Critério
em analise.

2.4.6. Deve ser apresentado o vinculo vigente do Profissional junto ao
Concorrente mediante Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) ou
Contrato de Prestacdo de Servicos. Na etapa de apresentacao da proposta para
a RFP deve ser apresentado, minimamente, carta de inten¢cdo de contratacio;

24.7. O(s) Profissional(is), para o(s) qual(is) as experiéncias foram
apresentadas, deve(m) obrigatoriamente compor a equipe do Projeto
indicada no item 7.3, Caso o profissional nao seja indicado na equipe do
item 7.3, as experiéncias para este profissional terdao pontuagao zerada.

2.4.8. Paraexperiéncias referentes a estudos no ambito de Procedimento de
Manifestagao de Interesse (PMI), ndo serdo aceitas experiéncias com estudos
em andamento ou nao aproveitados sendo necessario, no minimo, que os
estudos tenham sido utilizados em edital de licitagao ja publicado.

2.49. Para comprovagao dos critérios que fazem referéncia a valores em
moeda nacional, quando aplicavel, sera realizada atualizagao pelo IPCA, ou
outro indice oficial de inflagdo que vier a substitui-lo, entre o més de publicagao
do Edital (ou Consulta Publica) e o més de junho/2026.

2.4.10. Para cada Tema a experiéncia recebe apenas a pontuagdo de maior
valor aplicavel, ndo se tratando de uma pontuagado cumulativa para um mesmo
Tema.

2.4.11. Para o Critério A (Gerenciamento de Projeto), a documentacado da
experiéncia apresentada deve evidenciar a atuagdo do profissional em
atividades de gestdo do projeto, incluindo integracdo e coordenagao das



multiplas frentes de trabalho, como engenharia, juridico e econdmico-financeiro.



3. Pontuagao Critério A — Gerenciamento de Projeto (PMO)

Tema Faixa Pontuacao
Porte (CAPEX) :_)/(:;l(l)orrn (iilﬁér;\;estimento (CAPEX) acima de R$ 20
o caPEx) | e el AR S aRS g
Porte (CAPEX) Yg(l)o:niﬁég\;estlmento (CAPEX) inferior a R$ 0.0
Modalidade PPP (Parceria Publico-Privada) 1,0
Modalidade Concessdo Comum 0,0
Setor Saude 3,0
Setor Educacao ou Segurancga Publica 1,5
Setor Outros 0,0
Estagio Contrato Assinado 3,0
Estagio Leildo Realizado 2,5
Estagio Edital Publicado 2,0
Estagio Consulta Publica 1,0
Local Nacional (Brasil) 1,0
Local Internacional 0,0




4. Pontuacgao Critério B — Modelagem Econémico-Financeira

Tema Faixa Pontuacao
Porte (CAPEX) :_)/(:;l(l)orrn (iilﬁér;\;estimento (CAPEX) acima de R$ 20
o caPEx) | e el AR S aRS g
Porte (CAPEX) Yg(l)o:niﬁég\;estlmento (CAPEX) inferior a R$ 0.0
Modalidade PPP (Parceria Publico-Privada) 1,0
Modalidade Concessdo Comum 0,0
Setor Saude 3,0
Setor Educacao ou Segurancga Publica 1,5
Setor Outros 0,0
Estagio Contrato Assinado 3,0
Estagio Leildo Realizado 2,5
Estagio Edital Publicado 2,0
Estagio Consulta Publica 1,0
Local Nacional (Brasil) 1,0
Local Internacional 0,0




5. Pontuagao Critério C — Modelagem Juridica

Tema Faixa Pontuacao
Porte (CAPEX) :_)/(:;l(l)orrn (iilﬁér;\;estimento (CAPEX) acima de R$ 3.0
o caPEx) | e e AR St aRS
Porte (CAPEX) Yg(l)o:niﬁég\;estlmento (CAPEX) inferior a R$ 0.0
Modalidade PPP (Parceria Publico-Privada) 1,0
Modalidade Concessdo Comum 0,0
Setor Saude 3,0
Setor Educacao ou Segurancga Publica 1,5
Setor Outros 0,0
Estagio Contrato Assinado 3,0
Estagio Leildo Realizado 2,5
Estagio Edital Publicado 2,0
Estagio Consulta Publica 1,0




6. Pontuagao Critério D — Modelagem Técnica

Tema

Faixa

Pontuacao

Projeto

Estudos para estruturacdo de projeto de
Parceria Publico-Privada (PPP)

3,0

Projeto

Outros  (exemplo: projeto  conceitual,
anteprojeto, projeto basico ou projeto
executivo de arquitetura/engenharia)

1,5

Area

Area construida acima de 30.000 m2
considerando a unidade com maior area no
projeto (ndo sera permitido o somatério da
area de multiplas unidades)

2,0

Area

Area construida entre 10.000 m2 e 30.000
m?2, considerando a unidade com maior area
no projeto (ndo sera permitido o somatério da
area de multiplas unidades)

1,0

Area

Area construida até 10.000 m2, considerando
a unidade com maior area no projeto (ndo
sera permitido o somatério da area de
multiplas unidades)

0,0

Escopo
(Servigos)

Executou diretamente servigos de
elaboracdo de projeto(s) de arquitetura e
engenharia (anteprojeto, projeto basico ou
executivo) de hospital geral ou especializado

2,0

Escopo
(Servigos)

Executou diretamente servicos de
elaboracdo de projeto(s) de arquitetura ou
engenharia (anteprojeto, projeto basico ou
executivo) de hospital geral ou especializado

1,0

Escopo
(Servigos)

Executou diretamente servigos de
elaboracgao de projeto(s) de arquitetura e/ou
engenharia (anteprojeto, projeto basico ou
executivo) de unidade de saude distinta de
hospital geral ou especializado

0,0

Porte (Leitos)

Executou diretamente servigos de
elaboracao de projeto(s) de hospital geral ou
especializado acima de 200 leitos

3,0

Porte (Leitos)

Executou diretamente servigos de
elaboragao de projeto(s) de hospital geral ou
especializado entre 100 e 200 leitos

1,5

Porte (Leitos)

Executou diretamente servigos de
elaboragao de projeto(s) de hospital geral ou
especializado com menos de 100 leitos

0,0




7. Pontuagao Critério E — Plano de Trabalho

7.1. O Concorrente deve elaborar e apresentar um Plano de Trabalho
observando as seguintes diretrizes:

7.1.1. Limite de até 20 (vinte) paginas para o documento, ndo incluindo os
anexos;

7.1.2. O documento deve ser apresentado em formato digital (PDF);
7.1.3. O documento deve ser assinado por representante do Concorrente;

7.1.4. Devem ser evitadas transcricoes de produtos e atividades ja
detalhados nos Anexos 1A e 1B.

7.2. O Plano de Trabalho deve ser elaborado de forma objetiva abordando
aspectos relacionados ao Projeto, como:

7.21. Entendimento sobre o Projeto a ser implantado, incluindo analise e
diligéncia sobre temas especificos e relevantes ao Projeto, incorporando em sua
avaliagcao aspectos técnicos, econdmico-financeiros e juridicos;

7.2.2. Identificagdo e proposta de tratamento e solugdo dos pontos criticos
especificos do Projeto (sem incluir pontos criticos genéricos que nao estéo
adequadamente relacionados ao Projeto);

7.2.3. Apresentacdo do cronograma para desenvolvimento do Projeto, com
identificacdo dos principais marcos de avango do projeto, prazos para entrega
de cada produto, principais atividades, eventualmente propondo antecipacdes
para as entregas e considerando os prazos para validagdo de cada produto;

7.2.4. Metodologia preliminar para realizagao do Estudo de Demanda;

7.2.5. Metodologia preliminar para dimensionamento e especificacdo dos
equipamentos médico-hospitalares das unidades do projeto.

7.2.6. Consideracdes sobre os aspectos socioambientais e apresentacao de
medidas de mitigagdo compativeis com o setor de saude e o Projeto em andlise.

7.3. Como anexo ao Plano de Trabalho, o Concorrente deve enviar o Anexo 1:
Apresentacgao institucional do Concorrente, com as informagdes que julgar
relevante a proposta em questao.

7.4. Como Anexo ao Plano de Trabalho, o Concorrente deve enviar o Anexo 2:
Equipe Principal do Projeto, contemplando estritamente os Profissionais
requeridos a seguir.

7.41. Equipe Principal do Projeto

7.4.2. Para cada area de conhecimento prevista no item 0, o Concorrente



devera indicar um profissional para exercer a fungdo de Coordenador da Area,
responsavel pela lideranga técnica da respectiva area de conhecimento,
coordenacgao das atividades e entregas, participagdo nas reunides estratégicas
do Projeto, validacdo técnica dos produtos e garantia da consisténcia e
integracao dos trabalhos desenvolvidos.

7.4.3. De forma opcional, o Concorrente podera indicar um profissional
adicional para exercer a funcdo de Consultor da Area. O Consultor da Area sera
responsavel pelo desenvolvimento e pela contribuicdo técnica das atividades
relacionadas a sua area de conhecimento, incluindo levantamentos, analises,
estudos, modelagens, elaboracdo de produtos, relatorios, apresentagdes e
demais documentos, bem como pela participagdo continua nas reunides,
oficinas e discussdes que envolvam temas de sua area de conhecimento.

7.4.4. A critério do Concorrente, as funcées de Coordenador da Area e
Consultor da Area poderio ser exercidas por um Gnico profissional, desde
que este possua a qualificacdo e experiéncia compativeis com as funcdes
acumuladas.

7.4.5. O(s) Profissional(is) deve(m) antender as seguintes Areas de
Conhecimento:

7.4.5.1. PMO: +5 anos de experiéncia na coordenacao e/ou gestao de projetos,
sendo um diferencial atuacao na estruturacao de projetos de Concesséao e/ou no
setor de saude;

7.4.5.2. Arquitetura: +5 anos de experiéncia na elaboragcdo de estudo de
arquitetura para unidades de saude, com diferencial para atuagao em unidades
de perfil similar ao previsto para o projeto e/ou na estruturagdo de projetos de
PPP no setor;

7.4.5.3. Engenharia: +5 anos de experiéncia na elaboragdo de estudo de
engenharia para unidades de saude, com diferencial para atuagdo em unidades
de perfil similar ao previsto para o projeto e/ou na estruturagao de projetos de
PPP no setor;

7.4.5.4. Engenharia Clinica: +5 anos de experiéncia no planejamento,
especificacao e/ou gestdo de equipamentos médico-hospitalares para unidades
de saude, sendo um diferencial a atuagao na estruturagéo de projetos de PPP;

7.4.5.5. Area Socioambiental: +5 anos de experiéncia em analises
socioambientais para projetos de infraestrutura, sendo um diferencial atuagao
em projetos no setor saude e/ou na estruturagao de projetos de Concessao;

7.4.5.6. Area Financeira: +5 anos de experiéncia na modelagem econémico-
financeira de projetos de Concesséao, sendo um diferencial atuagdo em projetos
de PPP e/ou no setor de saude;

7.4.5.7. Area Juridica: +5 anos de experiéncia em modelagem juridica e



regulatoria de projetos de Concesséao, sendo um diferencial atuagdo em projetos
de PPP e/ou no setor de saude.

7.46. Um mesmo Profissional pode contemplar mdltiplas Areas de
Conhecimento previstas no item 7.4.5, desde que comprove possuir a
experiéncia e qualificagdo exigidas para cada uma das Areas de Conhecimento
e fungdes acumuladas.

7.4.7. Os profissionais cujas experiéncias tenham sido apresentadas para fins
de pontuagao nos Critérios A, B, C e D deverao obrigatoriamente integrar a
Equipe Principal do Projeto, observadas as disposicbes do item 2.4.7,
participando efetivamente da execucao dos servigos, das reunides estratégicas,
das discussdes sobre temas criticos, da revisao dos Produtos e das decisbes
relevantes relacionadas a sua area de especialidade. O descumprimento desta
obrigacdo podera ensejar a aplicagdo das penalidades previstas na Minuta de
Contrato.

7.4.8. Cada profissional deve ser apresentado de forma objetiva (com no
maximo uma pagina por profissional, sob pena da CAT ndo considerar as
demais informacgdes), descrevendo experiéncias relevantes ao Projeto, incluindo
formacao, certificacdes e projetos anteriores que atuou com o respectivo papel
executado.

7.4.8.1.Nao sera exigida a apresentacdo de documentos comprobatorios
relativos aos profissionais indicados (tais como diplomas, certificados ou
atestados) no momento da entrega da Proposta Técnica.

7.4.8.2. 0 Concorrente declara, para todos os fins, que as informacdes
apresentadas sao verdadeiras, corretas e refletem fielmente a qualificacdo dos
profissionais indicados, assumindo integral responsabilidade por sua
veracidade, sob pena de desclassificagao caso apresente informacgdes falsas.

7.5. O Plano de Trabalho sera avaliado a partir dos seguintes critérios:

7.5.1. Avaliacdo do conteudo apresentado para os temas indicados no item
7.2, incluindo analise técnica e qualitativa considerando sua relevancia ao
Projeto, verificando a proposicao de pontos efetivamente relacionados ao Projeto
€ nao analises genéricas sem um devido entendimento do Projeto;

7.5.2. Avaliagdo da equipe apresentada conforme item 7.3, incluindo analise
da formacao, qualificagdes e experiéncias dos profissionais, no contexto em que
o Projeto esta inserido, assim como objetividade das informagdes apresentadas;

7.5.3. Para estas avaliacbes serao conduzidas analises comparativas entre o
Plano de Trabalho e seus anexos, apresentados por cada Concorrente
participante desta RFP.



8. Pontuacgao Critério F — Apresentagao Técnica

8.1. O Concorrente sera convocada para participar de uma reunido para
apresentacao do Plano de Trabalho elaborado.

8.1.1. A apresentacdo deve priorizar os aspectos relacionados ao
entendimento e proposi¢cdo do Concorrente sobre o Projeto, evitando
analises genéricas e aprofundamentos nao relacionados ao Projeto. Nao é
necessario apresentacao institucional do Concorrente ou de seus profissionais,
sendo estas informacdes avaliadas no ambito do Critério E — Plano de Trabalho.

8.1.2. A apresentacdo deve ser conduzida pelos Profissionais cujas
experiéncias foram apresentadas para fins de pontuacdo, sendo melhor
avaliado aquele Concorrente cuja apresentacao seja conduzida de forma
qualificada pelos Coordenadores, com participagdao dos Profissionais em
suas respectivas atribuicoes conforme indicado no item 0.

8.1.3. O Concorrente tera até 25 (vinte e cinco) minutos para realizar sua
apresentacao;

8.1.4. Na sequéncia sera realizada uma sessao de perguntas e respostas,
de até 20 (vinte) minutos, entre a CAT (Comissao de Avaliadores Técnicos) e
a equipe do Concorrente.

8.1.5. Caso o Concorrente apresente proposta tanto para o escopo de PMO,
como para o escopo de ESTUDOS, sera realizada uma unica Apresentagao
Técnica a ser considerada para ambas as propostas técnicas.

8.2. A participagdo do concorrente na presente RFP implica sua ciéncia e
concordancia quanto a gravagao e transcrigdo da reunido de apresentagao do
Plano de Trabalho, autorizando, desde ja, o registro e o uso interno do respectivo
conteudo pela CAT.

8.2.1. O tratamento de dados pessoais eventualmente captados no ambito da
referida gravacao observara integralmente as disposicoes da Lei n® 13.709/2018
(Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD), sendo os dados utilizados
exclusivamente para fins de avaliagdo da proposta e atividades relacionadas a
esta RFP.

8.3. A Apresentacao Técnica sera avaliada a partir dos seguintes critérios:

8.3.1. Avaliacao do conteudo apresentado pelo Concorrente, incluindo analise
técnica e qualitativa considerando sua relevancia ao Projeto;

8.3.2. Conhecimento técnico apresentado pela equipe durante a apresentacgao,
assim como entendimento quanto ao escopo, desafios e riscos, associados ao
Projeto;

8.3.3. Para estas avaliagcbes serdo conduzidas analises comparativas entre a
Apresentacao Técnica dos diferentes Concorrentes participantes desta RFP.



